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=l Presentacion
Alberto Colella,
Embajador de Italia en Costa Rica

Es un honor presentar esta publicacion, gue acompana la exposicion “Olivetti
en América Latina: Disefo, Comunicacion y Arquitectura”, inaugurada en el
corazon de San José.

En nombre de la Embajada de Italia en Costa Rica, deseo expresar el mas vivo
agradecimiento por la iniciativa y reconocer a los promotoresy a las institucio-
nes que han contribuido a la realizacion de este proyecto. Celebrar la historia
de una de las empresas italianas mas emblematicas significa, en efecto, re-
conocer un patrimonio que ha sabido influir no solo en la industria, sino tam-
bién en la cultura, en la manera de comunicarse y en la calidad del entorno
urbano.

Nacida en lvrea en 1908, Olivetti no fue Unicamente sindnimo de maquinas de
escribir y, posteriormente, de instrumentos tecnoldgicos para el tratamiento
de datos. Su legado representa, sobre todo, un modelo de innovaciéon capaz
de conjugar arte y responsabilidad social. La vision de Olivetti trascendio las
fronteras nacionales, influyendo en el disefo industrial y dejando huellas sig-
nificativas también en el ambito de la comunicaciéon y del urbanismo, en di-
versos paises, entre ellos —con especial vitalidad— los de América Latina.

El disefio, por su parte, ocupa un lugar central en la cultura italiana: no se en-
tiende exclusivamente como una disciplina estética, sino como una manera
de pensar que une la funcionalidad con la belleza, contribuyendo a dar for-
ma a la vida cotidiana de las personas. Italia, reconocida histéricamente como
cuna de creatividad e innovacion, ha sabido integrar tradicion y modernidad
en ambitos que van desde el mobiliario hasta la industria automotriz, desde la
moda hasta la arquitectura. En este camino, el enfoque de Olivetti constituye
una referencia autorizada, capaz de transformar la calidad del objeto en valor
social y cultural.
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Esta exposicion nace en colaboracion con instituciones de prestigio, entre
ellas el Politécnico de Turin y la Escuela de Arquitectura y Urbanismo del Tec-
noloégico de Costa Rica. A través de materiales histéricos y maquinas origi-
nales, ofrece la oportunidad de explorar el legado de Olivetti mediante una
perspectiva concreta y, al mismo tiempo, interdisciplinaria, involucrando a la
comunidad académica, a los estudiantesy a los profesionales de las industrias
creativas.

La muestra invita al publico a profundizar en temas de gran actualidad, entre
ellos la sostenibilidad en la empresa y el disefio entendido como expresion
cultural. En este contexto, el estudio y la valorizacion de las obras de Olivetti
constituyen una invitacion a reflexionar sobre la importancia de un enfoque
integrado entre innovacion, creatividad y responsabilidad social.

Deseo asimismo compartir un elemento personal: dentro de la exposicion,
tengo el gusto de ver expuesta también una maquina de escribir Olivetti “Le-
ttera 32", que ocupa un lugar especial en mi corazéon. Este modelo, recibido de
mis padres con motivo de mi graduacion, ha sido durante afos el companhe-
ro fiel de la redaccion de mis primeros documentos de estudio y de trabajo,
en una época anterior a la consolidacion de los ordenadores personales. Con
la Lettera 32, la relacion entre instrumento y creatividad se hizo tangible: un
detalle que confirma que la excelencia de Olivetti no reside Unicamente en
la técnica, sino también en la manera en que acompana a las personas en la
construccion del pensamiento y de la expresion.

Dirijo mis mas sinceros agradecimientos al Profesor Pier Paolo Peruccio del
Politécnico de Turin, promotor de la iniciativa, y al Archivo Histdrico Olivetti
de lvrea por su generoso aporte. Asimismo, expreso mi gratitud al Sr. Luciano
Hutter y a su esposa Marina Malinverni, quienes han respondido a nuestra
invitacion poniendo gentilmente a disposicion su maquina de escribir para
la exposicion.

A todos los visitantes y a los lectores les deseo invitar a dejarse guiar en este
recorrido a través del disefio italiano, a dejarse inspirar por la genialidad de
Olivetti y a imaginar como su legado puede seguir influyendo en las genera-
ciones futuras.

Buena visita y buena lectura.
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5l Dreambulo

Gaetano Di Tondo,
Presidente de la Asociacion Archivio
Storico Olivetti

Contar la historia de Olivetti significa adentrarse en un recorrido que atraviesa
geografias, lenguajesy disciplinas, preservando siempre un nudcleo identitario
hecho de belleza, innovaciéon y un profundo sentido de responsabilidad hacia
las comunidades. Cada vez que esta historia llega a un nuevo pais, se renueva,
dialoga con culturas diversas y abre caminos inéditos para reflexionar sobre la
relacion entre industria, sociedad y futuro.

La exposicion «Olivetti en América Latina: Disefo, Comunicacion y Arqui-
tectura», presentada en el Tecnoldgico de Costa Rica, ofrece una perspectiva
privilegiada de este didlogo internacional. Los primeros pasos de Olivetti en
América Latina —iniciados en los afios veinte con las filiales en Argentina y
ampliados después en México y Brasil— revelan una visidon industrial que en-
tiende la expansion como un instrumento cultural antes que comercial. Y es
precisamente este entrelazamiento —la empresa como generadora de signi-
ficado ademas de productos— el que define la esencia del trabajo cotidiano
de la Asociacion Archivio Storico Olivetti.

El Archivo conserva testimonios Unicos: arquitectura experimental, proyectos
de disefio de vanguardia, campanas de comunicacion visionarias y una aten-
cion pionera hacia los grandes temas globales, como la sostenibilidad am-
biental. Ya en las décadas de 1960 y 1970, Olivetti impulsaba con valentia de-
bates sobre el futuro del planeta, como demuestra la célebre campana Save
Our Planet de 1971, realizada en colaboracién con artistas internacionales y
dedicada a la proteccion ambiental.
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Explorar la presencia de Olivetti en América Latina permite observar cémo la
empresa trasladd mas alld del océano una idea particular de fabrica: un espa-
cio capaz de generar riqueza material y bienestar social al mismo tiempo. Los
complejos industriales proyectados en Argentina y Brasil —como la planta de
Merlo disefada por Marco Zanuso o la de Guarulhos, concebida en didlogo
con el paisaje— expresan la misma sensibilidad que caracteriza a lvrea, re-
conocida en 2018 como Patrimonio Mundial por la UNESCO por su modelo
urbano e industrial.

América Latina se convierte asi en un laboratorio fértil para el pensamien-
to olivettiano: un territorio donde arquitectura, tecnologia y comunidad evo-
lucionan juntas, y donde la presencia italiana impulsa nuevas visiones de
modernidad. El proyecto de Cubiertas Ala para la fabrica de México, con las
iconicas estructuras de Félix Candela, o el gran plan elaborado por Ricardo
Legorreta en 1968, muestran una tension creativa que dialoga con los con-
textos locales, valorando sus recursos, sensibilidades y aspiraciones. A esto se
suma la extensa red comercial y la participacion en grandes acontecimientos
—como los XIX Juegos Olimpicos de Ciudad de México—, que evidencian una
capacidad organizativa extraordinariay una presencia cultural sélida y capilar.

Esta exposicion, curada por el profesor Pier Paolo Peruccio, fruto de una co-
laboracion larga y consolidada entre el Politécnico de Turin y los Archivos
Olivetti, constituye un elemento clave dentro de la estrategia cultural que la
Asociacion impulsa con conviccion. Una estrategia lbasada en la voluntad de
compartir el patrimonio olivettiano con un publico global y con las nuevas ge-
neraciones, ofreciendo materiales originales, documentos, imagenes vy rela-
tos que, gracias a las tecnologias digitales y a los lenguajes contemporaneos,
transforman el archivo en una plataforma viva de produccién cultural.

Esta apertura al didlogoy a la co-creacion refuerza el compromiso del Archivo
con la investigacion, la educacion y las iniciativas internacionales dedicadas
a la cultura industrial. La colaboracion con el Politécnico de Turin y su Sys-
temic Design Research Education (Sydere) Center encarna plenamente este
enfogue: una convergencia entre mundo académico y empresarial capaz de
generar nuevos itinerarios de estudio, nuevas interpretaciones del pasado y
nuevas ideas para el futuro.
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Las paginas de este catalogo —enriquecidas con materiales procedentes de
archivos italianos y latinoamericanos— ofrecen un testimonio valioso: el le-
gado olivettiano mantiene la capacidad de atravesar fronteras fisicas, disci-
plinarias y temporales. Su mensaje conserva total vigencia porque sitla en el
centro a la persona, la calidad, la dignidad del trabajo, la atencidn al territorioy
un equilibrio ejemplar entre crecimiento econdmico y responsabilidad social.

Cada exposicion internacional dedicada a Olivetti fortalece esta conciencia e
invita @ mirar hacia adelante con espiritu constructivo. La cultura emypresarial
qgue compartimos con el mundo pertenece a una ltalia capaz de unir creati-
vidad y rigor, sensibilidad estética e innovacion tecnoldgica, espiritu empren-
dedor y visiéon ética. Es un patrimonio precioso que merece ser custodiado y,
sobre todo, compartido. Solo al compartir la memoria colectiva se generan
nuevas posibilidades.

Por esta razon, la etapa costarricense adquiere un significado especial: abre
un didlogo con un pais que apuesta por el conocimiento, la educacion vy la
sostenibilidad ambiental —valores profundamente afines al pensamiento
olivettiano— y acoge esta historia como inspiracion para imaginar modelos
contemporaneos de desarrollo integrados e inclusivos.

La Asociacion Archivio Storico Olivetti, a través de esta exposicion y de mul-
tiples iniciativas en curso, renueva su compromiso de custodiar, valorizar y
compartir un legado que sigue hablando con fuerza al presente y que ofrece,
a quien lo observa con atencion, una clave extraordinaria para interpretar el
futuro.
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=l Un legado deinnovacion,
diseno y humanismo

David Porras Alfaro, Director,
Escuela de Arquitectura y Urbanismo,
Tecnologico de Costa Rica

Presentar esta publicacion, gue documenta la exposicion “Olivetti en América
Latina: Disefio, Comunicacion y Arquitectura”, constituye la culminacion de
un esfuerzo conjunto que celebra la convergencia entre el arte, la tecnolo-
gia y la sensibilidad. Durante el periodo comprendido entre enero y abril de
2026, la Casa Verde (Residencia Saborio Yglesias) y la Escuela de Arquitectura
y Urbanismo en el Campus Tecnoldgico Local San José del Tecnologico de
Costa Rica (TEC) se transformaron en el epicentro de la exposicion, acercando
al publico al disefo industrial y arquitecténico italiano desde el pensamiento
e interés por la resolucion de problemas, la optimizacion y la mejora de la ca-
lidad de vida de las personas.

Este proyecto fue posible gracias a una diplomacia cultural activa y una vision
académica compartida, donde destaca la gestion del Embajador de ltalia en
Costa Rica, el Sr. Alberto Colella. Asimismo, esta obra es el fruto del enten-
dimiento y la cooperacion fraterna entre el Tecnoldgico de Costa Rica y el
Politécnico de Turin, junto al Archivo Histérico Olivetti, demostrando que el
disefo y la arquitectura son lenguajes universales que tienden puentes insti-
tucionales permanentes, y evidenciando que la articulacion académica entre
Italia y Costa Rica trasciende fronteras.

Una figura central en este proceso es el curador de la muestra, el profesor
Pier Paolo Peruccio del Politécnico de Turin. El Dr. Peruccio, arquitecto y es-
pecialista en Historia de la Arquitectura Contemporanea y Urbanismo, ejerce
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como Profesor Titular de Disefio en Turin y dirige el Centro SYDERE (Syste-
mic Design Research and Education), una plataforma multidisciplinaria de
vanguardia en pensamiento sistémico. Su trayectoria internacional incluye su
participacion en las juntas directivas de la World Design Organization y la
Sociedad Cientifica Italiana de Diseno, entre otras organizaciones, ademas de
su labor como profesor visitante en universidades de China, Estados Unidos,
Francia y Colombia. Autor de mas de 150 publicaciones y curador de exhibi-
ciones previas en Seul y Ciudad de México, su experiencia permitié acercar
parte del legado histérico italiano al contexto costarricense.

Para comprender la exposicion es necesario profundizar en la figura de Ca-
millo Olivetti (1868-1943), quien en 1908 fundd en Ivrea la primera fabrica de
maquinas de escribir de Italia. A través de la exposicion, se evidencia que Oli-
vetti no solo establecid una industria, sino una filosofia donde el disefo, la
tecnologia y la cultura del trabajo se integraron para mejorar la sociedad. Su
legado, continuado por su familia bajo la tutela de su hijo Adriano, transformo
esta ciudad en un modelo de urbanismo y politica comunitaria reconocido
por la UNESCO, como Patrimonio Mundial. Este hecho, demostré al mundo
que la tecnologia y la belleza no eran excluyentes, y que una empresa podia
tener una responsabilidad moral y cultural con su territorio.

Esta vision humanista se refleja en el recorrido museografico de la exhibicidon,
el cual se divide en tres salas con mas de 65 elementos expositivos, incluidas
maquinas de escribir originales. En la primera sala se alborda el disefio italiano
v la identidad visual de la marca a través de carteles publicitarios de las fabri-
cas de lvrea a Buenos Aires y modelos iconicos como la Lettera 32, |la Lettera
22y la Valentine, exponiendo la transicion hacia las maquinas de calculo, la
estética de las tiendas Olivetti alrededor del mundo y la evolucion del logoti-

po.

La segunda sala se enfoca en la innovacion industrial y la cultura del traba-
jo en América Latina, presentando imagenes arquitectdnicas de fabricas en
Brasil, Argentina y México, junto a modelos como la Lettera 32, la Lettera 35,
la maquina de calculo Divisumma, la Studio 45, la Valentine, la Diaspron 82,
la Olivetti De Luxey la Olivetti Dora, ademas de resaltar el aporte grafico de la
empresa a los XIX Juegos Olimpicos de México en 1968.
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Finalmente, la tercera sala presenta carteles publicitarios de la primera ma-
quina de escribir portatil (MPI), Divisumma 18, la primera maquina de escribir
italiana Mlyla M20, Lexikon 80, Lettera 22, Diaspron 82, la maquina de célculo
Olivetti ER Personal 55, y detalles de la maquina de escribir Valentine 1968;
asimismo, conecta la produccion de Olivetti con la vanguardia tecnolégica y
artistica, explorando su relacion con el Programa 101 de la NASA (considerada
la primera computadora de escritorio del mundo) usada en la misidén Apolo
11 en 1969. Ademas, presenta con detalle el caso de Ivrea en ltalia y su politica
comunitaria, asi como detalles de la tienda de Olivetti en la 5ta Avenida de
Nueva York. También, esta sala destacd la campana publicitaria Save Our Pla-
net, donde Olivetti colabord con destacados artistas, fotégrafos y arquitectos
estadounidense como Roy Lichtenstein, Alexander Calder, Georgia O'Keefe,
Edward Steichen, Ernest Trova y Richard Buckmister Fuller, demostrando una
temprana y profunda preocupacion por la sostenibilidad, impregnada de vi-
sion de futuro.

Esta publicacion, gueda como un testimonio visual y académico de una em-
presa que ensed al mundo que el mejor disefo es aquel que situa al ser
humano en el centro de la innovacion. Para la Escuela de Arquitectura y Ur-
banismo del TEC, coordinar esta exposicion en Costa Rica y aportar en la ela-
boracion de esta publicaciéon, ha sido un ejercicio académico y cultural de
gran valor, que servird para reafirmar el trabajo de colaboracién internacional
desarrollado hasta ahora con el apoyo de la Embajada de Italia.
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"l Introduccion

Pier Paolo Peruccio

La exposicion “Olivetti en América Latina. Disefio, Comunicacion y Arquitec-
tura” narra el proyecto de expansion industrial de Olivetti en América Latina
a partir de los afos veinte del siglo pasado, cuando en Argentina se inaugura
una de sus primeras filiales en el extranjero.

La empresa, fundada en 1908 en lvrea (Italia), ciudad industrial reconocida por
la UNESCO como Patrimonio Mundial en 2018, propone un modelo de desa-
rrollo innovador que integra la calidad de la arquitectura y de la produccion
industrial con la atencidn a las condiciones de trabajo y al territorio. El pro-
yecto empresarial y social de Camillo (1868-1943) y Adriano Olivetti (1901-1960)
mantiene un equilibrio entre industria y comunidad, conjugando la vocacion
agricola local con una visiéon industrial orientada a la calidad de vida. En Ivrea
toma forma asi un proyecto en el que la fabrica se convierte en instrumento
de reforma de la sociedad y motor de desarrollo econdmico y social, también
gracias a la participacion de jévenes profesionales seleccionados por Adriano
Olivetti para conformar equipos interdisciplinarios de disefiadores, arquitec-
tos e intelectuales.

Este pensamiento se resume en un fragmento del discurso dirigido a los tra-
bajadores por Adriano Olivetti el 23 de abril de 1955, con motivo de la inaugu-
racion de la nueva planta Olivetti en Pozzuoli, cerca de Napoles: “(...) ¢ Puede
la industria proponerse fines? ;Se encuentran éstos simplemente en el in-
dice de las utilidades? ¢ No hay, mds alla del ritmo aparente, algo mds fas-
cinante, un destino, una vocacion incluso en la vida de una fabrica? Pode-
mos responder: hay un fin en nuestra accion cotidiana, en Ivrea como en
Pozzuoli. Y sin la conciencia de este fin es vano esperar el éxito de la obra
que hemos emprendido. Porque una trama, una trama ideal mas alla de los
principios de la organizacion empresarial ha guiado durante muchos anos,
inspirada por el pensamiento de su fundador, la obra de nuestra Sociedad.
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El intento social de la fabrica de Ivrea, intento que no dudo en decir adn no
del todo concluido, responde a una idea simple: crear una empresa de tipo
nuevo, mads alla del socialismo y del capitalismo, ya que los tiempos advier-
ten con urgencia que, en las formas extremas en que los dos términos de la
cuestion social se plantean, uno contra otro, no logran resolver los proble-
mas del hombre y de la sociedad moderna {(...)"

Olivetti replica este modelo empresarial en México, Argentina y Brasil, dise-
nando fabricas orientadas a un equilibrio entre produccion y sociedad. Algu-
nos proyectos, como la fabrica de 1968 en México disefiada por Ricardo Lego-
rreta, permanecen en el papel debido a los cambios politicos y econdmicos,
asi como a la transicion de la mecanica a la electréonica en los anos setenta,
gue transforma radicalmente el sector de las maqguinas de escribir y de las
calculadoras.

En Costa Rica, Olivetti cuenta exclusivamente con puntos de venta, sin plan-
tas productivas ni actividades de ensamblaje local. Entre ellos, el mas conoci-
do, también por la eficaz campana de comunicacién en los periédicos costa-
rricenses, es el almacén La Granja S.A, especializado también en la venta de
maquinas de calculo.

Las maquinas de escribir y calculadoras producidas por Olivetti en todo el
mundo se convierten en simbolo del diseno italiano, expresion de un sistema
productivo orientado a la calidad y sustentado también en competencias de
caracter artesanal. Entre las mas conocidas se encuentran la portatil Lettera
22,de 1950, caracterizada por una carcasa disefiada por Marcello Nizzoliy por
una mecanica proyectada por el ingeniero Giuseppe Beccio, vy la Valentine,
disefada por Ettore Sottsass Jr. y Perry A. King, en plastico ABS rojo, produci-
da entre 1969 y 2000 en plantas italianas, espafolasy mexicanas. Un ejemplo
significativo de disefo interdisciplinario es la Studio 42, maquina de escribir
portatil producida a partir de 1935, en cuya realizacion colaboran Ottavio Luz-
zati, Xanti Schawinsky, Luigi Figini y Gino Pollini, estos Ultimos involucrados
en el mismo periodo también en proyectos en Ilvreay en el plan regulador del
Valle de Aosta.

1 Adriano Olivetti, Ai Lavoratori, Ivrea, Edizioni di Comunita, 2012, pp. 28-29.
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En 1958, con motivo del cincuentenario, la Ultima pagina del volumen conme-
morativo sefala que el personal en Italia asciende a 14,200 unidades, mien-
tras que otras 10,000 personas trabajan en las 17 filiales en el extranjero?. La
produccion se distribuye en Italia entre Ivrea, Aglie, Turin, Massa y Pozzuoli, y
en el extranjero entre Barcelona, Glasgow, Buenos Aires, Sdo Paulo y Johan-
nesburgo, a las que se suma, diez anos mMas tarde, la planta de Ciudad de
Meéxico.

La exposicion sitla en el centro del espacio de la primera sala de la Escuela
de Arquitectura y Urlbbanismo del TEC la evoluciéon histérica del logotipo, ele-
mento distintivo fundamental que ha sido objeto de intervenciones proyec-
tuales y de redisefo a lo largo de las décadas. El primer logotipo Olivetti, de
matriz liberty, se remonta a la fundacién de la empresa en 1908. A mediados
de los anos treinta, Schawinsky disefia un nuevo emblema utilizando el tipo
tipografico Universal Pica con remates rectilineos, evocadores de la maquina
de escribir. Esta eleccion se inscribe en un contexto en el que se difunde la
ensefianza de la mecanografia en los programas oficiales y, mas en general,
se consolida la escritura mecanica en la oficina moderna. Este fendmeno se
refleja tanto en el logotipo como en la comunicaciéon publicitaria: hacia fina-
les de los afos treinta, algunos carteles privilegian elementos vinculados a la
difusion de la mecanografia mas que a la promocion de un producto espe-
cifico.

En el logotipo posterior, disefado entre 1946 y 1947 por el disenador grafi-
co Giovanni Pintori, se abandona la referencia directa a la mecanografia. La
produccion se orienta ya también hacia las maquinas de calculo y el signo
grafico adquiere un caracter mas dinamico, con letras de trazo cuadrado ali-
gerado y mayor espaciado. El mismo logotipo, en negativo, aparece en una
composicion de numeros de colores en un célebre cartel realizado por Gio-
vanni Pintori en 1949. En 1952 Marcello Nizzoli disefa el emblema Olivetti que
representa una greca, titulada “inicio sin fin", aplicada en elementos arquitec-
ténicos, materiales de comunicaciony, por ejemplo, en la magquina de escribir
Studio 44.

2 Riccardo Musatti, Libero Bigiaretti y Giorgio Soavi (coords.), Olivetti 1908-1958, Zurich, 1958,
p. 190.




Olivetti en América Latina:
Disefio, Comunicacién y Arquitectura

Una intervencion posterior se registra en 1960, cuando el logotipo de Pintori
es modificado suavizando las letras y engrosando el trazo tipografico. La ul-
tima version es elaborada por el disefiador grafico suizo Walter Ballmer en
1970: la “t" pierde la barra izquierda y el signo se vuelve mas armaonico y com-
pacto gracias al redondeo de los dangulos. Este logotipo permanece sustan-
cialmente inalterado hasta hoy, a pesar de las actualizaciones relativas a su
uso introducidas en 1993 con un nuevo programa de identidad visual corpo-
rativa. En ese mismo periodo Giovanni Ferioli reelabora la marca, adaptandola
a diversas aplicaciones, en particular en el dmbito de los patrocinios deporti-
vos, entre ellos atletismo, esquiy Formula 1.

La exposicion “Olivetti en América Latina. Disefio, Comunicacion y Arquitec-
tura” también pone de relieve la atencion de Olivetti por la sustentabilidad
ambiental. Aurelio Peccei, director general de la empresa entre 1964 y 1967 y
fundador del Club de Roma en 1968, impulsa un debate internacional sobre
el futuro del planeta, en paralelo con los primeros desarrollos de los llama-
dos “estudios del futuro” y con la publicacion de The Limits to Growth (1972)3.
Temas que hoy resultan centrales encuentran asi raices profundas en la cul-
tura olivettiana.

3 Donella H. Meadows, Dennis L. Meadows, Jgrgen Randers y William W. Behrens Ill, The
Limits to Growth (Los Limites del Crecimiento), Nueva York, Universe Books, 1972.
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Adriano Olivetti
(1901-1960), sin
fecha, Archivo

Histérico Olivetti.




La empresa Olivetti representa una
excelencia manufacturera italiana,
ampliamente reconocida y citada
en contextos internacionales por
sus politicas industriales innovado-
ras, capaces de distribuir valor tanto
material como inmaterial en el terri-
torio en el que opera. Dichas politi-
cas se manifiestan, en primer lugar,
a través de un avanzado sistema de
bienestar empresarial: desde la cons-
truccion de guarderias para los hijos
de los empleados hasta el aumento
de los salarios, desde la introduccion
del sabado completamente libre a
partir de 1957, hasta la creacion de
bibliotecas de fabrica y otros servi-
cios que hacen de la experiencia de
la empresa de lvrea un caso Unico en
el panorama italiano. A ello se suman
intervenciones orientadas a configu-
rar la fabrica no solo como centro de
produccion de maquinas de escribir
y de célculo, sino también como mo-
tor de renovacion social y cultural.

Adriano Olivetti representa la figura
central de esta trayectoria y es consi-
derado uno de los empresarios mas
lucidos en la historia de la industria y
delacultura del proyecto en ltalia du-
rante el siglo XX. Intelectual refinado
y directivo innovador, ademas de hijo
del fundador Camillo Olivetti, se for-
ma en el ambito técnico, obteniendo
el titulo de ingenieria quimica en el
Politécnico de Turin en 1924. Encierra

La accion sistémica en la experiencia
industrial y cultural de Adriano Olivetti

Ivrea (Italia): vista aérea de las instalaciones de Olivettiy de los
servicios relacionados con la fabrica. Archivo Histérico Olivetti.
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un perfil polifacético y de gran com-
plejidad intelectual, con intereses y
competencias que abarcan desde la
ingenieria hasta el urbanismo, desde
la edicion hasta las politicas sociales.
Esta integracion entre practica pro-
yectual y compromiso civil se tradu-
ce en politicas empresariales orien-
tadas a la responsabilidad social, a la
calidad de los espacios de trabajoy a
la promocion de una cultura empre-
sarial entendida como bien colectivo.

En este marco se inscribe la moder-
nizacion de la empresa, iniciada a
finales de los anos veinte, cuando
Olivetti emprende una racionaliza-
cion de la produccion y una reorga-
nizacion de las fabricas, inspiradas no
solo en los modelos de Taylor y Ford,
“suavemente” adaptados, sino tam-
bién en un debate internacional mas
amplio que involucra a ingenieros de
la produccién e intelectuales.

La fabrica y los trabajadores —inclu-
SO Muy jovenes— se sitdan asi en el
centro del proyecto; esta orientacion
se refleja también en la selecciéon de
colaboradores. La mayoria de disefia-
dores, arquitectos, escritores, disefia-
dores graficos, urbanistas, fotdgrafos
y artistas es identificada directamen-
te por Adriano Olivetti fuera de los
circuitos del llamado “star system’.
Esto evidencia su intuicion y su va-
lentia al elegir j6venes colaboradores,
a menudo recién egresados o titula-
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Cartel publicitario de
la primera maquina
de escribir portatil
(MP1).1932 Xanti
Schawinsky. Archivo
Historico Olivetti.
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dos y sin experiencia profesional: los

ejemplos son numerosos, desde Cos-
1 \f e ttl tantino Nivola hasta Giovanni Pintori,

por mencionar solo algunos.

9
En este contexto, las competencias
tienden a entrelazarse: disefadores
graficos, arquitectos, disefadores in-
dustriales y escritores colaboran es-

-] & trechamente, llegando en ocasiones
a intercambiar roles.

Elvalor histéricoy cultural de este en-
foque también es reconocido en el

ambito del disefio: en 1955, durante

la segunda edicion del Premio Com-

s \ passo d'Oro, a Adriano Olivetti se le

otorga el primer “Gran Premio Nacio-

de]]e C O I I I un ]_t a nal”, como testimonio de la relevan-
cia duradera de su labor en la cultura
industrial italiana. En su discurso de
aceptacion, Olivetti expresa un prin-

Un pisno organice di riforma della struttura dello Stato, cipio fundamental que sintetiza su
inteso ad integrare i valori sociali affermati dal marxismo vision ética y cultural del trabajo: «Se-
con quelli di cui & depositaria la civilta cristiana, cosi da ria en efecto un error dramatico creer

tutelare la hiberta :;pi:r]lu.'l]v della persona. que solamente el producto termina-

do, destinado directamente al publi-

a;.’*"'_; x co, deba revestirse de una nueva dig-

ng -?I nidad formal. La estética industrial

E&,‘s R debe impregnar cada herramienta,

n@h&-ﬁf? cada expresion, cada momento de

ey y T R la actividad productiva, y afirmarse,
ELIIZIHHI {l] ( omunita en su expresion mas compleja, en el

edificio de la fabrica que el arquitec-
Adriano Olivetti, Lordine politico delle comunita, to debe.d|senar a escala humana, y a
Edizioni di Comunita, Roma1946.  SU medida, en un contacto armonio-
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Pier Paolo Pasolini

en el Centro Cultural
Olivetti, Ivrea, Italia.
1957. © Perucca. Archivo
Historico Olivettiy
Sociedad Editorial
Umberto Allemandi.

so con la naturaleza: porque la fabrica es para el hombre, no el hombre para
la fabrica»'.

Ivrea, ciudad en la que se funda en 1908 la empresa Olivetti, se configura
como un laboratorio social para la construccion de una comunidad de tipo
nuevo: en este contexto se define una relacion inédita entre la ciudad y la
empresa, cuya manifestaciéon concreta puede observarse recorriendo la via
Jervis, donde se ubican los principales edificios productivos. Aqui es posible
apreciar como la empresa neutraliza progresivamente los elementos de se-
paracion entre espacio privado y espacio publico, eliminando las cercas vy fa-
voreciendo una continuidad espacial. El resultado es un entorno que evoca,

1 Archivo Histoérico Olivetti, Fondo Sociedad Olivetti, Direccién de Comunicaciéon, Oficina de
Prensa, textos de discursos, intervenciones y entrevistas de Adriano Olivetti, 167, ceremonia
del Compasso d'Oro, 24/09/1955.
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Foto interior de la tienda de Olivetti. Venecia, Italia. 1958 Proyecto
de Carlo Scarpa.© Giacomelli. Archivo Historico Olivetti.
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Lexikon

olivetti

Cartel publicitario para promover las Cartel publicitario para la maquina Cartel publicitario de la maquina
maquinas de calculo. 1949 de escribir Lexikon 80 (producida de escribir Studio 45.1970 Walter

Giovanni Pintori. Archivo Histdrico Olivetti. desde 1948). 1949 Marcello Nizzoli. Ballmer y Serge Libiszewski.
Archivo Histérico Olivetti. Archivo Historico Olivetti.

en ciertos aspectos, el modelo de los campus universitarios del
norte de Europa, caracterizado por una coexistencia armonica
de jardines, edificios e infraestructuras viales.

Este modelo integrado entre industria, sociedad y territorio ob-
tiene reconocimiento internacional en 2018, cuando Ivrea es ins-
crita en la lista del Patrimonio Mundial de la UNESCO como ciu-
dad industrial del siglo XX. Este reconocimiento pone en valor
una experiencia Unica, en la que arquitectura, trabajo y entorno
se combinan para delinear un modelo de desarrollo profunda-
mente innovador. El proyecto empresarial y social de Camilloy
Adriano Olivetti logra asi mantener un equilibrio virtuoso entre
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Detalle de la tienda
Olivetti en la Fifth
Avenue, New York. 1954
Proyecto de BBPR
(Lodovico Barbiano

di Belgiojoso,

Enrico Peresutti,
Ernesto Nathan
Rogers). Archivo
Histérico Olivetti.
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quina favorece, en efecto, la apertura de nuevas tiendas Olivetti en Italia y en
el extranjero. Ganadora del primer Compasso d'Oro en 1954, la Lettera 22 sue-
le inscribirse en la historia del disefio. Sin embargo, este objeto permite captar
también la dimensidn mas amplia del proyecto olivettiano: su impacto en la
sociedad civil, sus implicaciones industriales y estratégicas, asi como los resul-
tados comerciales de un producto destinado a convertirse en herramienta de
trabajo para figuras centrales del periodismo italiano, entre ellas Enzo Biagi e
Indro Montanelli.

La produccion de la Lettera 22 inicia en 1950, primero en lvrea y posteriormen-
te en la planta de Aglié, para extenderse después a las sedes internacionales
de Hispano Olivetti, British Olivetti y Olivetti Mexicana. Este modelo marca
simbdlicamente el inicio del llamado “decenio de oro” de Olivetti, que conclu-
ye con la muerte repentina de Adriano Olivetti el 27 de febrero de 1960.

Ettore Sottsass
entre Hans von Klier
y Albert Leclerc,

sin fecha. Archivo
Histérico Olivetti.
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Carteles publicitarios
para Valentine.1969
Ettore Sottsass

Jr.y Roberto
Pieracini . Archivo
Historico Olivetti.
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Cuando la Lettera 22 entra en produccion, Italia ha superado ya la fase de
reconstruccion inmediata de la posguerra y se encamina hacia lo que se ha
definido como la Gran Reconstruccion. El periodo coincide con la implemen-
tacion del Plan Fanfani (1949-1963) y con el inicio de una fase de expansion
del consumo. En este contexto, entre 1950 y 1960, el disefio asume el papel de
uno de los instrumentos mediante los cuales acelerar procesos de educacion,
democratizacion y construccion de una identidad nacional. Se trata de un
proceso articulado a través de multiples dispositivos culturales: los modelos
de domesticidad promovidos por las revistas, el papel pedagdgico de la radio
y la television, asi como la construccion de las primeras autopistas que conec-
tan el norte y el sur del pais. A la nueva mitologia de la movilidad de masas
—encarnada por el Fiat 500 y, antes adn, por las motonetas Vespa y Lambre-
tta— se suma la maquina de escribir portatil disefiada por Giuseppe Beccio,
responsable de la parte mecanica, y por Marcello Nizzoli, autor de la carcasa
de aleacion de aluminio
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Walter Ballmer.
Sin fecha. Archivo
- Historico Olivetti.

e
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A la Lettera 22 se le atribuye también una funciéon cultural precisa: orientar al
gran publico hacia la escritura mecanica y difundir la cultura mecanografi-
ca. En este sentido, la maquina contribuye indirectamente a un proceso de
estandarizacion linguistica y comunicativa: un texto mecanografiado en Pa-
lermo resulta idéntico a uno producido en Turin. A lo largo de la década se
venden aproximadamente dos millones de ejemplares, a un precio de 42,000
liras, equivalente aproximadamente a un salario mensual promedio. El éxito
econdmico no tiene precedentes.

La maquina pesa 3.7 kg, aproximadamente 1.4 kg menos que el modelo por-
tatil anterior MP1. Estd diseflada para un mercado mucho mas amplio que
el modelo precedente, destinado a un sector social medio-alto. Para reducir
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Ohlivettaa D

visumma IS

Cartel publicitario de
la maquina de calculo
Divisumma 18.1973
Egidio Bonfante en
colaboracion con
Studio Ink. Archivo
Histérico Olivetti.

peso y dimensiones, el teclado pre-
senta algunas simplificaciones: la
mas conocida es la ausencia de la te-
cla 1", sustituida por la “I" mayuscula.
También la cinematica de las teclas
es redisehada para hacer la escritura
mas ligera y rapida.

La Lettera 22 logra asi captar a un pu-
blico completamente nuevo, integra-
do también por estudiantes y jove-
nes profesionales. La comunicacion
publicitaria se dirige explicitamente
a este segmento, subrayando el valor
cultural del objeto. Las campahas de
los afios cincuenta describen la ma-
quina como un «regalo inteligente
que hace feliz al destinatario y dis-
tingue a quien lo ofrece», 0 como un
premio capaz de incentivar los resul-
tados escolares y profesionales.

El lanzamiento de la Lettera 22 pro-
duce también un cambio significa-
tivo en las estrategias comerciales
de Olivetti. Hasta 1950, la empresa
se orienta principalmente a la ven-
ta de maquinas de oficina a través
de canales profesionales. Dos ahos
después de la introduccion del mo-
delo portatil, sin embargo, los datos
de venta aun no resultan plenamen-
te satisfactorios para una empresa
fuertemente orientada al mercado.
La compahia decide entonces expe-
rimentar nuevos canales de distribu-
cion, llevando la maquina también
a tiendas de electrodomésticos vy



radios en tres ciudades piloto: Tries-
te, Turin y Milan. Tras ocho meses de
pruebas, los resultados son alentado-
res.

De esta experimentacion surge una
estrategia mas amplia: la apertu-
ra de tiendas monomarca Olivetti,
concebidas no solo como espacios
comerciales, sino como verdaderos
lugares de representacion de la iden-
tidad corporativa. En 1951 se abre una
tienda en Viena; le siguen los Estados
Unidos con Chicago, San Francisco y
Nueva York en la Quinta Avenida. En
1957 se inaugura la tienda de Venecia
en la Plaza de San Marcos, seguida
por Paris en 1959 y posteriormente
Dusseldorf, Ciudad de México, Bue-
nos Aires y muchas otras ciudades.

En Chicago, en 1953, Leo Lionni dise-
Aa un pequeno soporte metalico co-
locado sobre la acera frente al esca-
parate del showroom: una invitaciéon
directa a los transeuntes a probar la
Lettera 22. El mismo recurso comuni-
cativo se retoma en Nueva York, don-
de el retranqueo del frente del local
Crea un espacio mas intimo para ex-
perimentar con la maquina.

La Lettera 22 marca también un
punto de inflexion en las técnicas de
venta internacionales. En México, por
ejemplo, las maquinas de escribir se
convierten rapidamente en uno de
los productos mas vendidos de Oli-
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EXPOHICION EN EL TEC,
CAMPUS TECHOLGMOD LOCAL SAN JOSE EN BARRIO AMON:

CASA VERDE, CALLE 7, AVENIDA 3
ESCUELA DE ARQUITECTURA ¥ URIAMISMO, CALLE 5, AVEMITA |

OLIVETTI EN
| AMERICA LATINA:

30.01.2026 - 28.03.2026
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Cartel de la exposicion.
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vetti. El éxito se debe a diversos factores: entre ellos, una
intensa actividad de promocidn puerta a puerta, inicia-
da en 1953 por jovenes vendedores recién contratados
en el marco de la estrategia de expansion dirigida por el
director comercial Ugo Galassi. Un papel relevante lo des-
empefian también las politicas de marketing dirigidas al
ambito escolar, que contribuyen a difundir un producto
aun poco conocido pero tecnolégicamente avanzado.

El caso de la Lettera 22 permite, por tanto, observar de
cerca las multiples dimensiones de la historia de Olivet-
ti. A través de este objeto se entrelazan disefo, industria,
politicas comerciales, cultura material y transformacio-
nes sociales. La pluralidad de perspectivas que emergen
de esta trayectoria permite construir una narrativa que
integra lectura historica, interpretacion critica y reflexion
sobre la innovacion. En este sentido, la Lettera 22 se confi-
gura no solo como un icono del disefo italiano, sino tam-
bién como una lente a través de la cual observar la com-
plejidad de uno de los proyectos industriales y culturales
mas originales del siglo XX.
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llegando al aeropuerto
de Parang, Argentina.
Sin fecha

© El Halcon. Archivo
Histérico Olivettiy
Sociedad Editorial
Umberto Allemandi.



Estas modalidades de internacionali-
zacion no se configuran como alter-
nativas rigidas, sino que tienden mas
bien a entrelazarse. Pueden suceder-
se, superponerse o desarrollarse en
paralelo, generando efectos acumu-
lativos y reforzando la proyeccion in-
ternacional de la empresa.

El caso de América Latina resulta,
desde esta perspectiva, particular-
mente significativo. El proceso sigue
un esquema relativamente lineal de
tipo market seeking, ya experimen-
tado en otros contextos. La pene-
tracion inicia con la apertura de un
primer nucleo comercial dedicado
a la venta de productos importados
de ltalia; posteriormente, esta fase
se consolida mediante la creacion
de talleres de ensamblaje —las lla-
madas plantas armadoras— en los
cuales se ensamblan componentes
provenientes de las plantas euro-
peas. En una fase posterior, esta pre-
sencia evoluciona hacia un verdade-
ro centro productivo local, destinado
a la fabricacion y comercializacion de
maquinas de escribir y de calculo. El
paso de la distribucion a la produc-
cidn marca asi una progresiva inte-
gracion en el contexto econdmico
de los paises anfitriones, como lo
demuestran los casos de México, Ar-
gentinay Brasil.

Olivetti exporta a Ameérica Latina no
solo productos de alta calidad, sino

Olivetti en América Latina
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Campagna pubbilicitaria Olivetti Uruguaya,
1964. Archivo Histérico Olivetti.
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Imagen del modelo de la oficina de Olivetti en
Merlo, cerca de Buenos Aires

(Argentina), diseffiada por Marco Zanuso.
1954-1961. Archivo Histoérico Olivetti



Alzado de la oficina de Olivetti en Merlo, cerca de Buenos Aires
(Argentina), Marco Zanuso. 1954-1961. Archivo Historico Olivetti.
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Seccion transversal de la oficina de Olivetti en Merlo,
cerca de Buenos Aires (Argentina), disefiada por Marco
Zanuso. 1954-1961. Archivo Histérico Olivetti.

Olivetti en América Latina

también un modelo de desarrollo
industrial innovador, capaz de inte-
grar bienestar empresarial, métodos
productivos atentos a la dimensiéon
humana y un cuidado constante del
producto, sin renunciar a la sosteni-
bilidad econdmica. Parte de las utili-
dades se reinvierte en los territorios
en forma de servicios e iniciativas,
contribuyendo a construir un arraigo
que es al mismo tiempo social y pro-
ductivo.

Ya a principios de los afos veinte, Ca-
millo Olivetti inicia una red de pun-
tos de venta en Argentina, Uruguay
y Paraguay, areas estratégicas tanto
por la presencia de una consolida-
da comunidad italiana como por las
perspectivas de expansion del mer-
cado de la maquina de escribir M20,
producto principal de la produccion
Olivetti de la época. En 1932 se funda
Argentina Olivetti y, en 1937, la filial
Olivetti do Brasil S.A. Sin embargo, es
en la posguerra cuando la presencia
sudamericana se intensifica: en 1953
se constituye en Bogota Olivetti Co-
lombiana S.A, inicialmente dedicada
ala ventay, a partir de 1958, también
al ensamblaje.

En Argentina, el proceso de creci-
miento se consolida ulteriormente.
En 1951, en Buenos Aires, se confi-
gura el nucleo de una planta para el
ensamblaje de maquinas de escribir
con componentes provenientes de
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Esquema técnico de la fabrica de Guarulhos,
San Paolo, diseflada por Marco Zanuso.
1957-1959. Archivo Histérico Olivetti.
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Alzado y seccion transversal de la fabrica de
Guarulhos, San Paolo, disefiada por Marco
Zanuso. 1957-1959. Archivo Historico Olivetti.

ltalia; en 1954, en Merlo, en las cerca-
nias de la capital, Marco Zanuso inicia
la construccion de la nueva fabrica.

Completado en 1961, el complejo de
Merlo se extiende sobre una superfi-
cie de aproximadamente 123,000 m?2,
con 31,200 m? construidos. La planta
se organiza segun una reticula rec-
tangular modular de 18 x 12 m, que
estructura talleres, areas de ensam-
blaje, oficinas y servicios (comedor,
vestidores, guarderia, instalaciones
deportivas). El proyecto presta parti-
cular atencion a las condiciones cli-
maticas y al confort ambiental, me-
diante dispositivos de control solar,
cubiertas de sombra y sistemas de
ventilacion integrados en la compo-
sicion arquitectonica.

Un elemento distintivo es la viga-co-
lumna de seccidon ovoide, hueca y
de gran claro, que sostiene los sheds
y funciona al mismo tiempo como
brise-soleil: un dispositivo en el que
la técnica constructiva se traduce
en lenguaje formal. La adopcion de
este modulo permite ademas ritmos
de obra particularmente elevados.
El edificio, concebido como sistema
modulary ampliable, obtiene amplia
difusion en las revistas de arquitectu-
ra de la época.

Zanuso firma también una segunda
planta en Guarulhos, en las cercanias
de Sao Paulo, realizada entre 1956 vy
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Olivetti Oliwetts

Publicidad de las décadas de 1960 y 1970 en publicaciones de
periddicos de Costa Rica. La Granja S.A,, distribuidor y vendedor
de maquinas de escribir Olivetti. Archivo Histérico Olivetti.
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Cartel publicitario
con indicacién de
agentes publicitarios
en América Latina.
Sin fecha. Archivo
Histérico Olivetti.




Olivetti en América Latina

1961. Aqui la fabrica se organiza para un ciclo productivo completo y alcanza
una superficie construida de aproximadamente 35,000 m?2. El proyecto intro-
duce una gramatica modular diferenciada: en el taller, la célula elemental es
un triangulo equildtero de 12 m de lado, que permite un desarrollo en tres
direccionesy una posible expansion ilimitada.

Sobre esta reticula se disponen boévedas de concreto y ladrillo de 72 m? cada
una, organizadas en niveles escalonados para favorecer la iluminacion na-
tural. Las estructuras se apoyan en pilares huecos que integran los sistemas
de ventilacion; en el exterior, campanas cilindricas para la extraccion de aire
transforman dispositivos técnicos en elementos plasticos. Un segundo sector,
reconocible por su configuracion alargada, alberga volUmenes cubiertos por
maodulos triangulares, mientras que un tercero, destinado a servicios —ofici-
nas, vestibulo, comedor y cocina—, se articula en dos cuerpos con cubierta
plana.

A finales de los afos sesenta interviene un factor de caracter institucional y
geopolitico destinado a incidir de manera significativa en la estructura pro-
ductiva de Olivetti en América Latina: la firma de un “Acuerdo de Comple-
mentacion” especifico para productos de oficina en el marco de las regulacio-
nes de la ALALC (Asociacion Latinoamericana de Libre Comercio), creada con
el Tratado de Montevideo de 1960 y orientada a la progresiva conformacion de
un area de libre comercio mediante la reduccion de las barreras arancelarias
intrarregionales.

En este contexto, el acuerdo permite racionalizar la organizaciéon industrial a
escala regional segun una légica de especializacion productiva, favoreciendo
la integracion de los mercados y el equilibrio de los flujos comerciales entre
los paises miembros. Para Olivetti, que ya cuenta con una presencia industrial
y comercial articulada en la regidn, esto se traduce en una reorganizacion de
la produccion sobre una base geografica: a México se le asigna la produccion
y distribucion de maquinas de escribir portatiles; a Argentina la produccion
de maquinas de céalculo; y a Brasil la fabricacion de maquinas de escribir pro-
fesionales.
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La experiencia mexicana

Maquinas de escribir
portatiles Lettera 22,
1950. Marcello Nizzoli
y Giuseppe Beccio.
Archivo Carlo Torchio.

En la Ciudad de México, la filial Olivetti Mexicana S.A. se constituye en 1949,
marcando el inicio de un arraigo estable de la emypresa italiana en el contexto
mexicano. En una primera fase, la estructura mexicana adopta la forma de
una simple oficina comercial encargada de la distribucion y venta de maqui-
nas de escribir y de calculo producidas en las plantas italianas. Estos produc-
tos encuentran rapidamente el favor del publico y logran insertarse con rela-
tiva facilidad en el mercado, gracias a la reputacion tecnoldgica y de calidad
de la empresa. Sin embargo, desde los primeros afnos de actividad emergen
algunas dificultades logisticas que limitan el potencial de crecimiento de las
ventas.



La experiencia mexicana

El principal obstaculo radica en la discontinuidad de los suministros y en los
largos tiempos de transporte de los productos desde Europa hasta México.
Como lo documentan los archivos empresariales, la llegada de las maquinas
de escribir depende en gran medida de las condiciones del transporte mari-
timo. En el caso de un “embarque afortunado”, la mercancia embarcada en el
puerto de Génova puede llegar al puerto de Veracruz tras aproximadamen-
te treinta dias de navegacion. A este tiempo se suman otras fases logisticas,
entre ellas el transporte terrestre hacia la capital y los procesos de despacho
aduanal. En conjunto, incluso en las condiciones mas favorables, se requieren
cerca de dos meses para que una maquina de escribir esté efectivamente dis-

Fabrica de Olivetti en
la Colonia Industrial
Vallejo. 1962-1965
Ciudad de México,
Félix Candela
(Cubiertas Ala). Archivo
Histérico Olivetti.
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Disefio del logotipo

de Olivetti (Giovanni
Pintori, 1947) para el
letrero de la fabrica

de Olivetti. 1962
Cubiertas Ala. Archivo
de Arquitectos
Mexicanos, Facultad de
Arquitectura, UNAM.

ponible para los clientes en la capital mexicana. En situaciones menos favo-
rables, definidas en los documentos como “embarques desafortunados”, los
tiempos de entrega pueden prolongarse hasta cuatro meses, con evidentes
consecuencias negativas sobre la continuidad de las ventas y la capacidad de
la empresa para responder oportunamente a la demanda.

Estas dificultades logisticas y comerciales hacen cada vez mas evidente la
necesidad de fortalecer la presencia local de la empresa. En un primer mo-
mento, se crea un almacén, orientado a reducir la incertidumbre en los sumi-
nistrosy a garantizar una mayor disponibilidad de productos. Posteriormente,
en coherencia con la estrategia ya adoptada por Olivetti en otros paises de
Ameérica Latina, se inicia la fase de ensamblaje local de los componentes. Esta
decision permite no solo acortar los tiempos de distribucion, sino también
superar algunas restricciones aduaneras que limitan la importacion de pro-
ductos terminados.



Dibujo técnico de la cisterna con logotipo y marca Olivetti, respectivamente,
de Giovanni Pintoriy Marcello Nizzoli. 1962 Cubiertas Ala. Archivo
de Arquitectos Mexicanos, Facultad de Arquitectura, UNAM

La experiencia mexicana

En este contexto, en noviembre de
1960, en la Colonia Industrial Vallejo,
en Ciudad de México, se inicia la acti-
vidad de ensamblaje de componen-
tes destinados a la produccion de
maquinas Olivetti. A partir de 1961, los
productos ensamblados localmente
se introducen en el mercado mexi-
cano. El retraso respecto al inicio de
actividades industriales analogas en
Brasil y Argentina resulta relativa-
mente limitado, lo que evidencia la
rapida integracion de México en la
estrategia productiva latinoamerica-
na de la empresa.

El crecimiento de las actividades
productivas conduce, pocos anos
después, a la decision de construir
la primera planta Olivetti en México.
El proyecto se inicia en 1962 vy la lo-
calizacion elegida es nuevamente lIa
Colonia Industrial Vallejo, area que ya
alberga el almacén vy las instalacio-
nes de ensamblaje. El encargo del
proyecto arquitectonico se confia a la
empresa Cubiertas Ala del arquitecto
Félix Candela, figura destacada de la
arquitectura mexicana de la posgue-
rra, conocida por sus experimenta-
ciones estructurales en concreto ar-
mado. La nueva planta se inaugura
oficialmente el 18 de octubre de 1965,
representando un paso decisivo en la
consolidacion del asentamiento in-
dustrial de Olivetti en el pais.
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Planta de
montaje,Olivetti.

1969. Cubiertas Ala.
Archivo de Arquitectos
Mexicanos, Facultad de
Arquitectura, UNAM

Fachadasy detalles
constructivos del
departamento

de pintura. 1962
Cubiertas Ala. Archivo
de Arquitectos
Mexicanos, Facultad de
Arquitectura, UNAM



Durante los afos sesenta, en la planta mexicana se producen diversas ma-
quinas destinadas tanto al mercado interno como a la red comercial regional.
Entre ellas pueden mencionarse la Diaspron 82 (Marcello Nizzoli y Giusep-
pe Beccio, 1959), primera maquina producida localmente y utilizada princi-
palmente en el ambito de oficina; la Lettera 22 (Marcello Nizzoli y Giuseppe
Beccio, 1950); la Studio 44 (Marcello Nizzoli y Giuseppe Beccio, 1952), maquina
semiportatil particularmente difundida en ambientes profesionales; la Sum-
ma Prima 20 (Marcello Nizzoli y Natale Capellaro, 1960), maquina de calculo
destinada a oficinas administrativas; y, posteriormente, la maqguina de escribir
eléctrica Tekne 3 (Ettore Sottsass Jr. y Hans von Klier, 1964).

La experiencia mexicana

Interior de la fabrica
de Olivetti en Tepeaca.
Linea de montaje de
la maquina de escribir
portatil Studio 45.

Sin Fecha. Archivo
Historico Olivetti.
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Tienda Olivetti en el
Paseo de la Reforma.
Ciudad de México
Afos 60 Egidio
Bonfante. Archivo
Histérico Olivetti.

Paralelamente al desarrollo de la produccion, se fortalece también la red co-
mercial en el territorio nacional. A mediados de los anos sesenta, la distribu-
cion de los productos Olivetti en el mercado mexicano se realiza a través de
ocho sucursales directas, ubicadas en importantes centros urbanos como
Guadalajara, Monterrey y Puebla, ademas de una red de aproximadamente
noventa concesionarios distribuidos en todo el pais. Esta organizacion comer-
cial capilar permite a la empresa consolidar su posicion y ampliar progresiva-
mente su base de clientes.

El proceso de expansion se refleja también en el crecimiento significativo del
empleo. El niumero de trabajadores de Olivetti Mexicana pasa de 17 en 1950
a 895 en 1957, hasta alcanzar aproximadamente 1,500 empleados en 1967, lo
que evidencia la intensidad del desarrollo industrial y comercial en el contexto
mexicano en poco Mas de una década.



En 1968, Olivetti elabora un nuevo plan de expansion de su presencia indus-
trial en México, que contempla la construccion de una gran planta productiva
ubicada a menos de cincuenta kildometros al norte de la Ciudad de México. El
terreno seleccionado se encuentra en Cuautitlan, en un area entonces pre-
dominantemente agricola de aproximadamente 400,000 metros cuadrados,
cerca de la autopista que conecta la capital con el estado de Querétaro, una
de las principales arterias de infraestructura del pais. La eleccion del sitio re-
fleja la intencion de la empresa de combinar accesibilidad logistica, dispo-
nibilidad de espacio para futuras ampliaciones e integracion con el paisaje
circundante.

La experiencia mexicana

Centro de prensa
Olivetti. En primer
plano las sillas
disefiadas por Egidio
Bonfante y Silvana
Bellino. Ciudad de
México. 1968. Archivo
Historico Olivetti.
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Centro principal de Prensa de la Villa Olimpica
“Libertador Miguel Hidalgo”. Las instalaciones del
logotipo de Olivetti de “principio sin fin” (Nizzoli,
1952) se pueden ver en la imagen.

Las divisiones consisten en la extension del
logotipo, a lo largo de la cual se instalaron

las estaciones de trabajo. 1968. Ciudad

de México. Archivo Histérico Olivetti.

Tras una cuidadosa evaluacion, el encargo del proyecto
arquitectonico se confia a Ricardo Legorreta, figura emer-
gente de la arquitectura mexicana de la segunda mitad
del siglo XX, mientras que la construccion de la planta se
asigna a la empresa Bufete Industrial. El proyecto con-
cebido por Legorreta se articula en un conjunto de tres
voluUmenes regulares, conectados entre si por pasarelas
cubiertas que definen un sistema funcional y unitario.

El volumen principal, de mayores dimensiones, se desti-
Nna a talleres de produccion, areas de ensamblaje y alma-
cén. Junto a él se ubica un segundo edificio, de menor
tamano, dedicado a las actividades tecnolégicamente
mas especificas del proceso industrial: pintura, fundicidn
a presion e inyeccion de plasticos. El tercer volumen re-
presenta el elemento mas claramente vinculado a la tra-
dicion proyectual de Olivetti, concebido como espacio
para las actividades sociales y culturales de la comunidad
empresarial.

En este edificio se integran numMerosos servicios sociales,
entre ellos el comedor, una biblioteca, una guarderia y
una enfermeria. Se trata de elementos que remiten di-
rectamente a los modelos experimentados en las fabri-



La experiencia mexicana

cas Olivetti italianas, en particular en los complejos de Ivrea y Pozzuoli, donde
la organizacion del espacio productivo se concibe como parte integral de una
vision social mas amplia de la empresa. El conjunto se completa con campos
de futbol y amplias areas verdes, pensadas como espacios de recreacion y
encuentro para los trabajadores.

Un volumen ortogonal de color rojo, destinado a albergar la cisterna de agua,
marca simbdlicamente el acceso al conjunto y se eleva como elemento ver-
tical junto al edificio de oficinas. Este elemento arquitecténico introduce al
visitante en el sistema productivo. Como sefala el propio Legorreta en la me-
moria descriptiva del proyecto, todo el complejo se concibe para establecer

Sala de Prensa del
Estadio Olimpico.
En primer plano, la
maquina de escribir
Diaspron 82 (Nizzoli
y Beccio, 1959), a la
izquierda, la pared
cubierta por una tela
con el logotipo del
Centro de Prensa
Olivetti. Ciudad de
México 1968. Archivo
Historico Olivetti.
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México 68, tabla sindptica con mobiliario y equipamiento
para los diecinueve Centros de Prensa Olivetti, a cargo de la
arquitecta Silvana Bellino, 1968. Archivo Silvana Bellino.
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una relacion directa con el paisaje circundante, valorizando el dialogo entre
arquitectura, naturaleza y actividad productiva, y otorgando dignidad a los
espacios de trabajo.

A pesar de la calidad arquitectdnicay la claridad del disefio, la planta de Cuau-
titlan nunca se construye. Las razones de esta no realizacion se deben proba-
blemente tanto a los elevados costos de la operacion como a los profundos
cambios tecnoldgicos que atraviesan la industria de oficina en esos afios. El
paso de la mecanica a la electrénica, destinado a transformar radicalmente
tanto los productos como la organizacion de los procesos productivos, impo-
ne nuevas estrategias industriales. No obstante, el proyecto permanece como
uno de los episodios Mas interesantes en el panorama de la arquitectura in-
dustrial en Ameérica Latina, testimonio de la voluntad de Olivetti de exportar
fuera de Italia una concepcion avanzada del espacio de trabajo.

México 68, plantasy
secciones con alzados
interiores del Centro
de Prensa, a cargo de
la arquitecta Silvana
Bellino, Estadio
Olimpico Universitario,
Ciudad de México, 1968.
Archivo Silvana Bellino.
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OLIVETTI

PRESSE CENTER
CENTRODEPF!ENSA

OLIVETTI

Egidio Bonfante y Silvana Bellino, logotipo del Centro de
Prensa Olivetti. 1968. Archivo Silvana Bellino.
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Un capitulo especifico corresponde a la participacion de Olivetti en los Juegos
Olimpicos de la Ciudad de México de 1968, episodio gue marca un momento
particularmente significativo en la estrategia internacional de la empresa.

El 7 de diciembre de 1962, México decide presentar su candidatura para al-
bergar los Juegos Olimpicos de 1968. Para sustentar la propuesta se elabora
un documento de 180 paginas, redactado en tres idiomas, que redne infor-
macion detallada sobre todos los aspectos necesarios para fortalecer la can-
didatura de Ciudad de México como sede del evento. El documento incluye
la descripcion de las instalaciones deportivas existentes, la lista de eventos
previamente organizados, la prevision de gastos, una sintesis de la historia y
cultura mexicanas, asi como datos climaticos y opiniones médicas sobre los
efectos de la altitud en el rendimiento y la salud de los atletas.

En octubre de 1963, Ciudad de México es seleccionada como sede de los Jue-
gos, superando las candidaturas de Detroit, Lyony Buenos Aires, y se constitu-
ye formalmente el Comité Organizador. A los departamentos de Publications
y Urban Design, reunidos en un solo grupo de aproximadamente 400 profe-
sionales, se les encomienda el diseflo y la coordinacion de todo el programa
de identidad visual del evento. Este incluye también elementos de mobilia-
rio urbano, como los grandes globos inflables colocados en plazas y avenidas

Dibujo en tinta brillante
del Centro Principal
de Prensa de la Villa
Olimpica “Libertador
Miguel Hidalgo”. 1968
Egidio Bonfante.

Archivo Silvana Bellino.
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México 68, mascara para el press
kit, disefio de Milton Glaser y
Seymour Chwast, Push Pin
Studios. Archivo Histoérico Olivetti.
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principales, asi como las esculturas de fibra de vidrio que representan atletas,
inspiradas en los tradicionales Judas mexicanos. El logotipo “México 68" surge
de un trabajo colectivo en el que participan Lance Wyman, Eduardo Terrazas
y Pedro Ramirez Vazquez, inspirado en la tradicion grafica huichol y en las
geometrias del Optical Art.

Sobre la base de la experiencia adquirida en las ediciones de Roma (1960) y To-
kio (1964), Olivetti es encargada por el Comité Organizador del disefio y la rea-
lizacion de todo el sistema mediatico de los Juegos: desde las salas de prensa
(Centros de Prensa) hasta el disefio de mobiliario y accesorios, asi como los

Prototipo de la
maquina de escribir
Valentine, 1968. Ettore
Sottsass con Perry

A. King y Alberto
Leclerc Archivo
Histérico Olivetti.
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Rutas generales de
servicios de la fabrica
de Olivetti. Ricardo
Legorreta. 1968
Archivo Legorreta.

materiales promocionales destinados a los periodistas. Paralelamente, la em-
presa suministra todos los equipos tecnoldgicos necesarios, entre ellos ma-
quinas de escribir, calculadoras, teléfonos, telégrafos y telex. Los materiales
graficos de Olivetti, aungue no coinciden plenamente con el sistema visual
oficial, se integran en la identidad global del evento manteniendo una fuerte
reconocibilidad.

El proyecto de los diecinueve Centros de Prensa se encomienda a Egidio Bon-
fante y Silvana Bellino, quienes en los tres meses previos a la inauguracion
desarrollan, a partir de dibujos técnicos y materiales fotograficos, el montaje
completo de las instalaciones. Una tabla sindptica elaborada por Bellino da
cuenta de la complejidad de la intervencion, basada en elementos modu-
lares y flexibles. Todas las fases son coordinadas desde la sede de Olivetti en
Milan: los materiales se producen en Italia y se envian a México, mientras que
la modularidad de los elementos permite simplificar el montaje y gestionar
las variables operativas.
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Los centros de prensa se configuran como amplios espacios organizados en
estaciones modulares. En el Centro Libertador Miguel Hidalgo, por ejemplo,
el espacio se articula en islas de trabajo delimitadas por particiones con el
logotipo tridimensional de Olivetti. El piso es de alfombra color vino, mientras
que los muros estan revestidos con telas que llevan el logotipo “Olivetti Press
Centre” en los tres idiomas oficiales. La repeticion grafica y el sentido de mo-
vimiento, elementos centrales de la identidad de los Juegos, se convierten
también en rasgos distintivos de la comunicacion de Olivetti.

Para el mobiliario, Silvana Bellino disefia diversos elementos, entre ellos lam-
paras, asientos, divisores y estructuras funcionales. Junto a estos, también se
utilizan productos ya presentes en el catalogo Olivetti, lo que contribuye a
crear un ambiente coherente y reconocible.

Los materiales promocionales destinados a los periodistas son disefados por
Milton Glaser y Seymour Chwast, bajo la direccion artistica de Giorgio Soavi.

La experiencia mexicana

Planta de conjunto
de la nueva fabrica
de Olivetti. Ricardo

Legorreta. 1968
Archivo Legorreta.
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“Memoria descriptiva
del concepto
arquitecténico del
proyecto Olivetti
México”". Ricardo
Legorreta.1969 Archivo
Histérico Olivetti.

3

1" f

Ahhh
Anahis

A

Ry

AR A

AR RRRRRRARRRRARRRRR

el
T
—
=
e
e
=
=
5
b
i
=
oy
e
e
3
2n
I.;f .

Entre ellos, destaca la bolsa blanca tipo bandolera disefiada por Giovanni Pin-
tori, asi como una serie de objetos caracterizados por formas circulares, inspi-
rados en la superposicion de la “O" de Olimpia y de Olivetti.

La magnitud del proyecto es ampliamente reconocida por la prensa de la
época, que lo interpreta como una afirmacion significativa de la presencia
italiana en el contexto internacional de los Juegos.

Los Juegos Olimpicos representan asi un eficaz instrumento de promocion,
capaz de reforzar la visibilidad de la marca y de destacar las cualidades tecno-
l6gicas de los productos Olivetti.
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A pesar de estos resultados, en el contexto mexicano algunas iniciativas de la
empresa quedan parcialmente inconclusas, también debido a condiciones
politicas y econdmicas no siempre favorables y a los profundos cambios tec-
noldgicos que caracterizan los afos setenta.

En el intento de replicar también en México el modelo de integracion entre
empresa, cultura y sociedad desarrollado en lItalia, Olivetti promueve la aper-
tura de un centro cultural. A finales de los afos setenta se inaugura el Centro
“Adriano Olivetti” en la Torre del Reloj, en el barrio de Polanco. El proyecto inte-
rior, a cargo de Hans von Klier, configura un espacio destinado a encuentros,
exposiciones y actividades culturales, en continuidad con la vision social de la
empresa.

Paralelamente, los productos Olivetti consolidan su presencia en el mercado
mexicano. Desde los afnos cincuenta, las maqguinas de escribir portatiles se
posicionan como el producto mas exitoso, gracias también a estrategias co-
merciales innovadoras como la venta puerta a puerta y a politicas de difusion
en el ambito escolar.

A finales de los anos setenta, el creciente éxito de las portatiles hace necesa-
rio ampliar la capacidad productiva. En 1979, el ensamblaje se descentraliza
en dos nuevas sedes, en Apizaco y Tepeaca, con la creacion de las empresas
Ensambladora Tlaxcalteca S.A. (ETSA) y Armadora Tepeaca S.A. (ATSA), inte-
gradas en la red productiva de Olivetti.
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Retrato de
Aurelio Peccei.
1976. Fondazione
Aurelio Peccei.




Save Our Planet

Este capitulo, aparentemente marginal respecto a la trayectoria de Olivetti,
adquiere una relevancia significativa a la luz de la centralidad que el tema
ambiental asume, a partir del inicio del siglo XXI, en las politicas industriales
y estratégicas de las empresas en todo el mundo. En este sentido, la exposi-
cion dedica una seccion especifica a la campafa de comunicacion Save Our
Planet, con el fin de poner en evidencia el papel de vanguardia desempefia-
do por Olivetti en multiples ambitos, incluido el relacionado con el futuro del
planeta.

I'-'h.u yeil “I--:.P:_'.

Save Our Planet Save
Our Air. 1971 Georgia
O'Keefe. Archivo
Histérico Olivetti.
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Save Our Planet Save
Our Water. 1971 Roy
Lichtenstein. Archivo
Histérico Olivetti.

El punto de vista de la empresa sobre la destruccion de los recursos natura-
les emerge con claridad en la campafa Save Our Planet, apoyada en 1971. El
proyecto se articula en seis carteles, cada uno impreso en 2,000 ejemplares,
realizados por artistas, arquitectos y fotdgrafos estadounidenses de primer ni-
vel. Los ingresos de la venta se destinan al apoyo de proyectos de UNICEF en
paises en vias de desarrollo.

La iniciativa es concebida por Olivetti junto con Jean Lipman, entonces editor
del Whitney Museum of American Art de Nueva York, y se configura como
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Save Our Planet Save Our Cities.
1971 Richard Buckminster Fuller.
Archivo Historico Olivetti.
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SAVE OUR PLANET |
SAVE OUR WILDERNESS
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un punto de intersecciéon entre ac-
tivismo ecologista y vanguardias ar-
tisticas de la segunda mitad del siglo
XX. Bajo la direccion curatorial de Lip-
man participan figuras de gran rele-
vancia como Roy Lichtenstein, Geor-
gia O'Keeffe, Edward Steichen, Ernest
Trova, Alexander Calder y Buckmins-
ter Fuller. Cada autor interpreta el
llamado universal Save Our Planet
a través de declinaciones tematicas
dedicadas a la proteccion del agua,
del aire, de los territorios naturales,
de las ciudades, de las personas y de
la fauna.

Es oportuno recordar que, en el mo-
mento de la publicacion de los seis
carteles, Adriano Olivetti ya ha falle-
cidoy el turinés Aurelio Peccei (1908-
1984) asume un papel directivo den-
tro de la empresa de Ivrea.

Peccei, directivo de FIAT y gerente
general de Olivetti entre 1964 y 1967,
cargo gue posteriormente continda
como vicepresidente hasta 1973, im-
prime un impulso decisivo al deba-
te internacional sobre los limites del
crecimiento econémico.

Sufigura resulta, por tanto, central en
esta trayectoria: también presidente
de ltalconsult, entre los fundadores
de Alitalia y mediador entre Europa,

Save Our Planet Save Our Wilderness. 1971
Edward Steichen. Archivo Histérico Olivetti.



Save Our Planet

SAVE OUR PLANET SAVE OUR PEOPLE SAVE OUR PLANET SAVE OUR PEOPLE

SAVE OUR PLANET SAVE OUR PEOPLE SAVE OUR PLANET SAVE OUR PEOPLE
SAVE OUR PLANET SAVE OUR PEOPLE SAVE OUR PLANET SAVE OUR PEOPLE

SAVE OUR PLANET SAVE OUR PEOPLE SAVE OUR PLANET SAVE GiUR.FEOPLE

Save Our Planet Save Our People. 1971
Ernest Trova. Archivo Histoérico Olivetti.
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Save Our Planet Save
Our Wildlife. 1971
Alexander Calder. Archivo
Histérico Olivetti.

América Latina y la Unidn Soviética,
Pecceidesarrolla una vision sistémica
de los fendmenos globales, recono-
ciendo su interrelacion y subrayando
la necesidad de un enfoque meto-
doldégico riguroso para gobernar la
world problematique. Estos temas
maduran en particular en el perio-
do 1964-1967, durante su gestion en
Olivetti, que también estuvo marca-
da por decisiones complejas, como
la cesion de la division electrénica a
la empresa estadounidense General
Electric, debida a presiones de Esta-
dos Unidos. Esta operacion determi-
na de facto la salida de la empresa de
la investigacion en el campo de las
computadoras precisamente en el
momento de mayor desarrollo, coin-
cidente con el lanzamiento de la Pro-
gramma 101, considerada la primera
computadora personal del mundo.

Para comprender el origen vy la pro-
fundidad del pensamiento de Peccei,
asicomo su interés por las cuestiones
sociales, ambientales y por la coope-
racion internacional, resulta Util com-
parar los autores citados en su libro
The Chasm Ahead (1969)' con los
presentes en el catdlogo de Edizioni
di Comunita, la editorial fundada por
Adriano Olivetti en la posguerra. En-
tre 1955y 1967, el catalogo incluye tra-

1 Aurelio Peccei, The Chasm Ahead, Nueva
York, Macmillan, 1969.



ducciones de obras fundamentales
sobre el papel de la empresa, el po-
der gerencial y las problematicas del
capitalismmo estadounidense, firma-
das, entre otros, por Peter Drucker y
John Kenneth Galbraith. Las huellas
de estos autores son evidentes en
las publicaciones de Peccei y contri-
buyen a los temas abordados en sus
conferencias, en las que introduce la
nocion de “problematique”.

En 1968, Peccei funda, junto con
Alexander King, el Club de Roma, un
grupo independiente de expertos
dedicado no solo al analisis de la pro-
blematica global, sino también a la
promociéon de una accion concreta.
Este enfoque no se limita a la espe-
culacion tedrica sobre el funciona-
miento del planeta, sino que incluye
actividades de sensibilizacion, entre
ellas la redaccion del conocido volu-
men The Limits to Growth publicado
en 19722 Este libro alcanza una difu-
sion  extraordinaria, independiente
de sus autores: se traduce a mas de
treinta lenguasy se distribuye en mi-
llones de ejemplares. Se convierte en
un referente transversal para arqui-
tectos, geografos, disefladores, eco-
nomistas, socidlogos, ambientalistas,

2 Donella H. Meadows, Dennis L. Meadows,
Jgrgen Randers y William W. Behrens
Ill, The Limits to Growth (Los Limites
del Crecimiento), Nueva York, Universe
Books, 1972.
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Save Our Planet

THELIMITS TO

Donella H. Meadows
Dennis L. Meadows
Jgrgen Randers
‘William W. Behrens 11|

A Report for THE CLUB OF ROME'S Project on the
Predicament of Mankind
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Portada del libro “The limits to growth” (1972)
de Donella H. Meadows, Dennis L. Meadows,
Jgrgen Randersy William W. Behrens Ill.
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Modelo Mundial
Ejecucién Estandar.
1972

Reproduccién del
grafico presente en

el libro “The Limits to
Growth" (1972.

La produccion

de alimentos, la
produccién industrial y
la poblacién crecen de
manera exponencial
hasta que la base

de recursos obliga a
una desaceleracion.

El crecimiento de la
poblacién finalmente
se detiene por un
aumento en la tasa

de mortalidad, debido
a la disminucién

de alimentosy de
servicios. Fuente del
grafico: Meadows,
D.H., Meadows, D. L.,
Randers, J.Y Behrens ll|

politicos y cientificos, y es ampliamente adoptado también en el ambito uni-
versitario, a pesar de las numerosas criticas recibidas desde su publicacidon en
relacion con la solidez de sus fundamentos cientificos.

El hilo conductor de estas iniciativas —desde la publicacion del volumen The
Limits to Growth hasta la campana de comunicacion Save Our Planet— se
remite, por tanto, a la figura de Aurelio Peccei. Dentro de Olivetti, desarrolla
una reflexion critica respecto a los modelos econdmicos basados exclusiva-
mente en el crecimiento cuantitativo e introduce una perspectiva sistémica
atenta a los limites de los recursos y a las interdependencias globales.

Este enfoque no se agota en una posicion teodrica, sino que se traduce en una
orientacion cultural y estratégica que influye en la propia identidad de la em-
presa. En este contexto, Olivetti se configura como uno de los primeros ac-
tores industriales en promover una conciencia articulada de las cuestiones
ambientales, anticipando temas que se vuelven centrales en el debate inter-
nacional solo en décadas posteriores.

SITUACION MUNDIAL
(FUENTE:THE LIMITS TO GROWTH,1972)

Modelo Mundial Ejecucién
Esténdar. 1972

Reproduccién del grafico
presente en el 1ibro “The Limits
to Growth” (1972). La produccién
de alimentos, la produceién
industrial y la poblacién crecen
de manera exponencial hasta que
1a base de recursos obliga a una
/4]]”” desaceleraci6n. El crecimiento

de 1a poblacién finalmente se
detiene por un aumento en la
tasa de mortalidad, debido a la
disminucién de alimentos y de
servicios.

RESOURCES

Fuente del grafico: Meadows,
D.H., Meadows, D. L., Randers,
J. Y Behrens III
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